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単一ＪＡ合併と人づくり単一ＪＡ合併と人づくり



• ᖹᡂ9ᖺ௨㝆䚸㖟⾜䛾┦ḟ䛠◚⥢

• ᖹᡂ10ᖺ4᭶䚸ᨻᗓ䛻䜘䜛㔠⼥ᶵ㛵䛻ᑐ䛩䜛
᪩ᮇṇᥐ⨨䛾Ⓨᕸ䠄㔠⼥ᶵ㛵䛿⮬ᕫ㈨ᮏ
ẚ⋡䛜䠐䠂䜢ୗᅇ䜛䛸᪩ᮇṇᥐ⨨䠅

• ┴ෆ䠦䠝䜾䝹䞊䝥䛷䛿䚸Ⰻമᶒၥ㢟䜢ᢪ䛘
䛯≧ἣ䛷᪩ᮇṇᥐ⨨䛿䜚㉺䛘䜙䜜䛺䛔䛸
䛾༴ᶵឤ䚹

䠄䠍䠅᪩ᮇṇᥐ⨨䠄䠍䠅᪩ᮇṇᥐ⨨

䠍䠊༢୍䠦䠝ྜే䛾⤒⦋䠍䠊༢୍䠦䠝ྜే䛾⤒⦋



• ᪩ᮇṇᥐ⨨䛸䛿䚸㔠⼥ᙜᒁ䛷䛒䜛㔠⼥ᗇ䛜䚸⮬ᕫ㈨ᮏẚ⋡䛾ᇶ‽䜢
ୗᅇ䛳䛯㔠⼥ᶵ㛵䛻ᑐ䛧䛶䚸ᴗົ䛾ᨵၿ䜢ᅗ䜛䛯䜑䛻Ⓨື䛩䜛䜒䛾䛷䚸
㔠⼥ᶵ㛵䛾◚⥢䜢ᮍ↛䛻㜵䛞䚸⤒Ⴀ䛾ᛶ䜢☜ಖ䛩䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧
䛶䚸1998ᖺ䠄ᖹᡂ10ᖺ䠅4᭶䛻ᑟධ䛧䛯䜒䛾䚹

• ලయⓗ䛻䛿䚸⮬ᕫ㈨ᮏẚ⋡䛾Ỉ‽䛻ᛂ䛨䛶4ẁ㝵䛻༊ศ䛥䜜䚸䛭䜜䛮䜜
䛾ẁ㝵䛻䛧䛯䛜䛳䛶⤒Ⴀᨵၿィ⏬䛾⟇ᐃ䞉ᐇ௧䚸⮬ᕫ㈨ᮏ䛾ᐇ
䛾ᐇ௧䚸ᴗົ䛾⦰ᑠ䚸ᴗົ䛾Ṇ➼䛜ᐇ䛥䜜䜛䚹

• ᪩ᮇṇᥐ⨨䛾ᑐ㇟䛿䚸ᅜ㝿ⓗ䛻άື䛩䜛㔠⼥ᶵ㛵䠄ᅜ㝿ᇶ‽⾜䠅䛜
⮬ᕫ㈨ᮏẚ⋡8䠂ᮍ‶䚸䛭䛾䛾㔠⼥ᶵ㛵䠄ᅜෆᇶ‽⾜䠅䛜4䠂ᮍ‶䛸
䛺䛳䛶䛔䜛䚹

᪩ᮇṇᥐ⨨䛾ᴫせ

༊༊༊༊䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷ศศศศ ᅜ㝿ᇶ‽⾜ᅜ㝿ᇶ‽⾜ᅜ㝿ᇶ‽⾜ᅜ㝿ᇶ‽⾜ ᅜෆᇶ‽⾜ᅜෆᇶ‽⾜ᅜෆᇶ‽⾜ᅜෆᇶ‽⾜ ෆෆෆෆ䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷ᐜᐜᐜᐜ

➨➨➨➨1111༊ศ༊ศ༊ศ༊ศ 8888䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ 4444䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ ⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ⤒Ⴀ䛾䛾䛾䛾ᛶᛶᛶᛶ䜢䜢䜢䜢☜ಖ☜ಖ☜ಖ☜ಖ䛩䜛䛯䜑䛾䛩䜛䛯䜑䛾䛩䜛䛯䜑䛾䛩䜛䛯䜑䛾ᨵၿィ⏬ᨵၿィ⏬ᨵၿィ⏬ᨵၿィ⏬䛾䛾䛾䛾ᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟ䞉䞉䞉䞉ᐇ⾜ᐇ⾜ᐇ⾜ᐇ⾜䛾䛾䛾䛾௧௧௧௧

➨➨➨➨2222༊ศ༊ศ༊ศ༊ศ 4444䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ 2222䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶
㈨ᮏ㈨ᮏ㈨ᮏ㈨ᮏ䛾䛾䛾䛾ቑᙉቑᙉቑᙉቑᙉ䛻䛻䛻䛻ಀಀಀಀ䜛䜛䜛䜛ィ⏬ィ⏬ィ⏬ィ⏬䛾䛾䛾䛾ᥦฟᥦฟᥦฟᥦฟ䞉䞉䞉䞉ᐇ⾜ᐇ⾜ᐇ⾜ᐇ⾜䚸䚸䚸䚸㓄ᙜཪ㓄ᙜཪ㓄ᙜཪ㓄ᙜཪ䛿䛿䛿䛿ᙺဨ㈹ᙺဨ㈹ᙺဨ㈹ᙺဨ㈹䛾䛾䛾䛾⚗Ṇཪ⚗Ṇཪ⚗Ṇཪ⚗Ṇཪ䛿䛿䛿䛿せせせせ
ㄳㄳㄳㄳ䚸䚸䚸䚸⥲㈨⏘⥲㈨⏘⥲㈨⏘⥲㈨⏘䛾䛾䛾䛾ᅽ⦰ཪᅽ⦰ཪᅽ⦰ཪᅽ⦰ཪ䛿䛿䛿䛿ቑຍቑຍቑຍቑຍ䛾䛾䛾䛾ᢚไᢚไᢚไᢚไ

➨➨➨➨2222༊ศ༊ศ༊ศ༊ศ䛾䛾䛾䛾2222 2222䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ 1111䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶
⮬ᕫ㈨ᮏ⮬ᕫ㈨ᮏ⮬ᕫ㈨ᮏ⮬ᕫ㈨ᮏ䛾䛾䛾䛾ᐇᐇᐇᐇ䚸䚸䚸䚸ᖜᖜᖜᖜ䛺䛺䛺䛺ᴗົᴗົᴗົᴗົ䛾䛾䛾䛾⦰ᑠ⦰ᑠ⦰ᑠ⦰ᑠ䚸䚸䚸䚸ྜేཪྜేཪྜేཪྜేཪ䛿䛿䛿䛿㖟⾜ᴗົ㖟⾜ᴗົ㖟⾜ᴗົ㖟⾜ᴗົ䛾䛾䛾䛾ᗫṆ➼ᗫṆ➼ᗫṆ➼ᗫṆ➼䛾䛾䛾䛾ᥐᥐᥐᥐ
⨨⨨⨨⨨䛾䛔䛪䜜䛛䜢䛾䛔䛪䜜䛛䜢䛾䛔䛪䜜䛛䜢䛾䛔䛪䜜䛛䜢㑅ᢥ㑅ᢥ㑅ᢥ㑅ᢥ䛧䛯䛧䛯䛧䛯䛧䛯ୖୖୖୖ䚸䚸䚸䚸ᙜヱ㑅ᢥᙜヱ㑅ᢥᙜヱ㑅ᢥᙜヱ㑅ᢥ䛻䛻䛻䛻ಀಀಀಀ䜛䜛䜛䜛ᥐ⨨ᥐ⨨ᥐ⨨ᥐ⨨䜢䜢䜢䜢ᐇᐇᐇᐇ

➨➨➨➨3333༊ศ༊ศ༊ศ༊ศ 0000䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ 0000䠂䠂䠂䠂ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ᮍ‶ ⾜⾜⾜⾜䛾䛾䛾䛾㒊ཪ㒊ཪ㒊ཪ㒊ཪ䛿䛿䛿䛿୍㒊୍㒊୍㒊୍㒊䛾䛾䛾䛾Ṇ௧Ṇ௧Ṇ௧Ṇ௧

᪩ᮇṇᥐ⨨



• 䝨䜲䜸䝣䛸䛿䚸㔠⼥ᶵ㛵䛾㡸㈓㔠䛿1,000䜎䛷㡸㔠䠄㈓㔠䠅
ಖ㝤ᶵᵓ䛜ಖド䛩䜛䛸䛔䛖䜒䛾
⇒1,000௨ୖ䛿㢳ᐈ䛾㈐௵

• 㖟⾜䛾┦ḟ䛠◚⥢䛷ᖹᡂ8ᖺ4᭶䚸䝨䜲䜸䝣⤖䠄䝨䜲䜸䝣⤖
䛸䛿䚸㖟⾜䛜◚⥢䛧䛶䜒䚸㡸㈓㔠䛾㢠䜢ಖド䛩䜛䛸䛔䛖䜒䛾䠅
⇒⤖䛧䛺䛔䛸༴䛺䛔㔠⼥ᶵ㛵䛻ྲྀ䛡㦁䛞䛜Ⓨ⏕䛩䜛ᠱᛕ

• 㔠⼥ໃ䛜Ᏻᐃ 䊻ᨻᗓ䛿ᖹᡂ14ᖺ4᭶䛻䝨䜲䜸䝣䜢ゎ⚗䛩
䜛䛸Ⓨ⾲
⇒㢳ᐈ㈐௵䛾ά

• 㢳ᐈ䛾㔠⼥ᶵ㛵㑅ู䛾㧗䜎䜚
⇒༴䛺䛔㔠⼥ᶵ㛵䛻䛿ᛧ䛟䛶㡸㈓㔠䛷䛝䛺䛔䟿

䠄䠎䠅䝨䜲䜸䝣ゎ⚗䠄䠎䠅䝨䜲䜸䝣ゎ⚗



• JA䛻䛿ከ䛟䛾Ⰻമᶒ

⇒䛣䛾䜎䜎䛷䛿᪩ᮇṇᥐ⨨䚸䝨䜲䜸䝣ゎ⚗䜢䜚㉺
䛘䜙䜜䛺䛔䟿

• ᖹᡂ10ᖺ2᭶䚸➨15ᅇ䠦䠝Ἀ⦖䛷䛂䠑䠦䠝ྜేᵓ䛃
Ỵ㆟

• 䠑JAᵓ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛶䚸┴䚸୰ኸ䛷JA䛾Ⰻമᶒ
ฎ⌮ᨭ⟇䜢ᶍ⣴

• ㄪᰝ䛾⤖ᯝ䚸300൨䜢㉸䛘䜛ከ㢠䛾Ⰻമᶒ䛜ุ᫂
䠄ᖹᡂ12ᖺᗘỴ⟬䛻䛚䛔䛶Ⰻമᶒฎ⌮䛷䠕䠦䠝䛜മ
ົ㉸㐣䛻䟿䠅

䠄䠏䠅䠑䠦䠝ᵓ䛸Ⰻമᶒၥ㢟䠄䠏䠅䠑䠦䠝ᵓ䛸Ⰻമᶒၥ㢟

もはや単一ＪＡ合併しかない！



ྜే๓JA䛾Ⰻമᶒ

ൾ༷䡡ᘬᙜ㢠䛾᥎⛣

1,411 1,397 1,554 1,964 2,419 2,681 3,011 3,331 3,761
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• 13ᖺ1᭶26᪥䚸୰ኸ⌮䛷䛂Ἀ⦖┴༢୍
䠦䠝ྜేᇶᮏᵓ䛃Ỵᐃ

• 13ᖺ2᭶1᪥䚸ྜే᥎㐍ᮏ㒊䛸ྜే᥎㐍༠㆟
Ⓨ㊊䠄ᮏ㒊㛗䛿୰ኸ㛗䚸༠㆟㛗䛿┴
▱ 䠅䚹ྠ䛻ྜే᥎㐍ᒁ䜢タ⨨

• ᖹᡂ13ᖺ3᭶26᪥䚸➨16ᅇ䠦䠝Ἀ⦖䛷༢
୍䠦䠝ྜేᵓ䛾ᐇ⌧䜢Ỵ㆟

䠄䠐䠅ྜే᥎㐍ᮏ㒊䛾❧䛱ୖ䛢䠄䠐䠅ྜే᥎㐍ᮏ㒊䛾❧䛱ୖ䛢



• ୰ኸ䛻ᅜᨭసᴗ䝏䞊䝮タ⨨
• ⤒Ⴀᅔ㞴䠔䠦䠝䛿ᖹᡂ䠍䠏ᖺᗘ䛾⥲䛷⮬ᘓ᩿ᛕ䠄䠙ᅜ

ᨭཷධ䜜䠅Ỵ㆟
• ᑐ㇟䠔䠦䠝䛾

⇒ᚲせฎ⌮㢠䛿䠏䠐䠕൨
⇒ᚲせᨭ㢠䛿䠎䠔䠍൨

䠄䠒䠔൨䛿䠔JA䛾ῶ㈨➼䛾⮬ຓດຊ䛷ᑐᛂ䠅

⇒ᅜᨭ㢠䛿䠎䠐䠔൨
䠄䠏䠏൨䛿┴ᇦ䛷ᑐᛂ䠅

• ᑐ㇟䠔䠦䠝䛾ඖᙺဨ䠄㠀ᖖྵ䜐䠅䠓䠌䠌ྡవ䜢⤒Ⴀ㈐௵㏣ཬ
• ᅜᨭỴᐃ

䠄䠑䠅ᅜᨭせㄳ䠄䠑䠅ᅜᨭせㄳ



役員責任追及



• 䠦䠝䠙6䠦䠝䠄ᐅ㔝‴䚸┿ᚿ䚸ᾆῧ䚸ὠᒣ䚸༡㢼

ཎ䚸㇏ぢᇛ䠅䛾⤌ྜဨ䛜ᑐ㐠ືάⓎ

• 䠦䠝䛜ྜే㞳⬺䜢⾲᫂⇒䛭䛾ᚋ䚸ྜేཧຍ䜈

• 㑣ᅜ⏫㎰༠䛿⚈䛷ゎᩓ

• ᖹᡂ13ᖺ12᭶17᪥䚸䠎䠓䠦䠝䛜ྜేணഛዎ⣙ㄪ༳

• ᖹᡂ14ᖺ1᭶18᪥䚸26䠦䠝䛜⮫⥲䛷ྜేỴ㆟䚹䠦䠝
┿ᚿ䛿ྰỴ⇒䛭䛾ᚋᗘ⥲䜢㛤ദ䠄2᭶8᪥䠅䛧ྜ

ే䜢ᢎㄆ

• ᖹᡂ䠍䠐ᖺ䠐᭶䠍᪥┴༢୍䠦䠝䛸䛧䛶䛂䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛃Ⓨ㊊

䠄䠒䠅⤌⧊ྜព䛾⤒⦋䠄䠒䠅⤌⧊ྜព䛾⤒⦋



JAおきなわ発足



• ᅜᨭ䠄䠎䠐䠔൨䠅䛜ᚲせᨭ㢠䠄䠎䠔䠍൨䠅䛾
䠍䠋䠎䜢㉸䛘䛯䛯䜑ಙ⏝ᴗᵓ⠏ィ⏬⟇ᐃ

• ィ⏬䛷䛿䚸せဨ๐ῶ䠒䠔䠕ྡ䚸ಙ⏝ᗑ⯒䠏䠔ᗑ⯒䚸㉎
㈙ᗑ⯒䠑䠐ᗑ⯒䚸㞟Ⲵሙ䠏䠌タ䜢ᗫṆ

• ィ⏬䛾㐍ᤖ≧ἣ䜢5ᖺ㛫䚸ᅄ༙ᮇ䛤䛸䛻㎰Ỉ┬䚸㈓

㔠ಖ㝤ᶵᵓ䠄㐠Ⴀጤဨ䠅䚸㎰ᯘ୰㔠䠄䠦䠝䝞䞁䜽୰
ኸᮏ㒊ጤဨ䠅䜈ሗ࿌䠄⩏ົ䠅

䠎䠊ྜేᚋ䛾ືྥ䠎䠊ྜేᚋ䛾ືྥ

䠄䠍䠅ಙ⏝ᴗᵓ⠏ィ⏬䠄㉸䝸䝇䝖䝷ィ⏬䠅
䛾⟇ᐃ䛸᩿⾜

䠄䠍䠅ಙ⏝ᴗᵓ⠏ィ⏬䠄㉸䝸䝇䝖䝷ィ⏬䠅
䛾⟇ᐃ䛸᩿⾜



せဨᩘ䛾᥎⛣
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ṇ⫋ဨ ⮫⫋ဨ

2,6922,6922,6922,692ྡྡྡྡ

2,1082,1082,1082,108ྡྡྡྡ

▲▲▲▲584584584584ྡྡྡྡ
㐃ྜ⤫ྜ



ᗑ⯒䞉タ䛾᥎⛣
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ಙ⏝ᗑ⯒ ㉎㈙ᗑ⯒ 㞟ฟⲴሙ



• ᖹᡂ䠍䠐ᖺ䠍᭶䚸䛂䠦䠝䝞䞁䜽⮬䝹䞊䝹䛃䛜⾜䛥䜜䚸
⮬ᕫ㈨ᮏẚ⋡䛜䠔䠂ᮍ‶䛰䛸㐠⏝䠄䛻⼥㈨䠅䜢ไ㝈

• 䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾Ⓨ㊊䛾⮬ᕫ㈨ᮏẚ⋡䛿6.4䠂䛷⼥㈨

つไ䛾ᑐ㇟ ⇒レベル１格付

• ⼥㈨つไ䛻⤌ྜဨ䛜Ⓨ

⇒㈚ฟ㔠ᛴῶ䠄䠦䠝䛿㔠䜢㈚䛧䛶䛟䜜䛺䛔䠅

⇒㈓㔠䜒ὶฟ䠄㔠䜢㈚䛥䛺䛔䛺䜙㈓㔠䜢䛩䜛ព䛜䛺䛔䠅

䠄䠎䠅⼥㈨つไ䠄䝺䝧䝹1᱁䛾Ἴ⣠䠅䠄䠎䠅⼥㈨つไ䠄䝺䝧䝹1᱁䛾Ἴ⣠䠅



䠦䠝䛻䛚䛡䜛㈨㔠㐠⏝ไ㝈䛾ෆᐜ䚷䠄ู⣬䠏䠉䠎䠅䚷䚷※ᖹᡂ14ᖺᗘᙜึ䛾䠦䠝䝞䞁䜽ᇶᮏ᪉㔪䜘䜚ᢳฟ

㐠⏝ไ㝈䛾㊃᪨ ලయⓗෆᐜ 㐠⏝ᑐ㇟䠄㖭䠅
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䠄䠍䠅ே⪃ㄢไᗘ䛾ᑟධ

䠐䠊ே䛵䛟䜚䜈䛾ྲྀ⤌䜏䠐䠊ே䛵䛟䜚䜈䛾ྲྀ⤌䜏

⫋ဨ䛾ពḧ䛸ᴗ⦼ྥୖ䜢ᅗ䜛┠ⓗ䛷ᖹᡂ18ᖺ4

᭶䛛䜙ே⪃ㄢไᗘ䜢ᑟධ

䖃ฎ㐝䛻ᫎ䠄᪼᱁䞉᪼⤥䞉㈹䠅

䖃㓄⨨䞉␗ື䞉᪼㐍䛻ᫎ

䖃⮬ᕫၨⓎ䚸⬟ຊ㛤Ⓨ䛾ྥୖ䜢ᮇᚅ
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➼
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㈹

㸦⪃ㄢ๓㸧
⪃ㄢⅬᩘ
�ୗᮇ�

㡰 ホ౯
㈹

㸦⪃ㄢᚋ㸧
㈹⋡ ᕪ㢠

? ? 2 ⿵ 163,800 343,980 82 48 S 350,532 2.14 6,552

? ? 7 ᑂᰝᙺ 293,950 617,295 62 712 B 617,295 2.10 0

? ? 6 ⪃ᰝᙺ 269,290 565,509 80 55 A 570,895 2.12 5,386

? ? 6 ⪃ᰝᙺ 264,250 554,925 39 1,620 D 544,355 2.06 -10,570

? ? 6 ⪃ᰝᙺ 305,500 641,550 74 229 A 647,660 2.12 6,110

? ? 6 ⪃ᰝᙺ 299,490 628,929 64 602 B 628,929 2.10 0

? ? 3  189,300 397,530 30 1,623 D 389,958 2.06 -7,572

? ? 5 ㄪᰝᙺ 236,150 495,915 54 1,563 C 491,192 2.08 -4,723

? ? 2 ⿵ 179,550 377,055 80 55 A 380,646 2.12 3,591

ே⪃ㄢ䛾㈹ᨭ⤥㢠䜈䛾ᫎ



䠄䠎䠅ᙺ⫋ဨ◊ಟ

1.ᖹᡂ24ᖺᗘࠕࢆᩍ⫱ඖᖺࠖタᐃ

2.ண⟬ࢆᚑ᮶1,500ࡢ3,000ࡽಸቑ

3.ᨭᗑ㛗࣭ᨭᗑ㛗ࡢ◊ಟࢆᚑ᮶1ࡢἩ2᪥ࡽᖺ4
㹼5ᅇࡢ⥅⥆◊ಟ

4.⤒Ⴀศᯒࡿࡁ࡛ࡢ୰㛗ᮇⓗேᮦ⫱ᡂࢆ┠ⓗ
ࢫࡽ᪂タ㸦23ᖺᗘࢆ㸧ሿࠖࢇࡪࢇࡌᜨ㸦▱ࠕ
㸧ࢺ࣮ࢱ

᪂タࡢ⢭⚄㸧◊ಟࡢࡋ࡞࡚ࡶ㸦ࢸࣜࢱࣆࢫ࣍.5

6.ᙺဨ䠄ᖖົ䜽䝷䝇䠅ࡶㅮᖌ࡚ࡋ◊ಟཧ⏬



ᙺ⫋ဨ◊ಟ

䠍䠊䠦䠝⤒Ⴀ䝬䝇䝍䞊䝁䞊䝇Ⅰ䜈䛾ὴ㐵

䠦䠝䛾ᑗ᮶䜢ᢸ䛖୰᰾ⓗ䛺ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛯䜑䚸ྜే௨㝆18ྡ䜢ὴ㐵䛧䚸䛖䛱14ྡ

䛜㎰༠┘ᰝኈྲྀᚓ䚹

䠎䠊䠦䠝⤒Ⴀ䝬䝇䝍䞊䝁䞊䝇Ⅲ䜈䛾ὴ㐵

䠦䠝䛾ᙺဨ䜢ᑐ㇟䛸䛧䛯ᙜヱ◊ಟ䛻ྜేᚋ3ྡ䠄ᙺဨ1ྡ䚸ཧ2ྡ䠅䜢ὴ㐵

䠏䠊ᅜ㐃䜈䛾ὴ㐵

ྜేᚋ䚸୰䛻4ྡ䚸㎰䛻1ྡ䚸㎰୰䛻6ྡ䚸㈓㔠ಖ㝤ᶵᵓ䛻1ྡ䜢ὴ㐵

䠐䠊┴ෆእ㒊ᅋయ䛾ദ䛩䜛◊ಟ䛻ཧຍ

Ἀ⦖┴⤒Ⴀ⪅༠ദ䛾䛂䛛䜚䜖䛧ሿ䛃ㅮᗙ䛻1ྡཧຍ



䠄䠏䠅䝃䞊䜽䝹άື䛾ዡບ䠄⫋ሙ䛾άᛶ䠅

䠦䠝䛚䛝䛺䜟䝇䝫䞊䝒䜽䝷䝤ຓᡂ㔠ෆつ
䠄┠ ⓗ䠅
➨➨➨➨1111᮲᮲᮲᮲ 䛣䛾ෆつ䛿䚸䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛸䛧䛶άື䛩䜛䝇䝫䞊䝒䜽䝷䝤䠄௨ୗ䛂䜽䝷䝤䛃䛸䛔䛖䚹䠅ཪ䛿

ಶே䛻ᑐ䛧ຓᡂ㔠䜢䛧䚸άຊ䛒䜛⫋ሙ䛵䛟䜚䛸䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾䜲䝯䞊䝆䜰䝑䝥䜢ᅗ䜛
䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛩䜛䚹

䠄ᑐ㇟䠅
➨➨➨➨䠎䠎䠎䠎᮲᮲᮲᮲ ຓᡂ㔠䛾ᑐ㇟䛸䛩䜛䜽䝷䝤䞉ಶே䛿ḟ䛾䛸䛚䜚䛸䛧䚸ᅜ䛚䜘䜃┴➼䛻

ฟሙ䛩䜛ሙྜ䛻䛩䜛䚹䜎䛯䚸䜽䝷䝤Ⓨ㊊䛻䛚䛡䜛ᚲせ⤒㈝䠄ഛရ䞉䝴䝙䝣䜷䞊䝮
➼䠅䜔ಶே䛾䝴䝙䝣䜷䞊䝮➼䜒ᑐ㇟䛸䛩䜛䚹

䠄䠍䠅㔝⌫㒊
䠄䠎䠅䝃䝑䜹䞊㒊
䠄䠏䠅䝋䝣䝖䝔䝙䝇㒊
䠄䠐䠅䛻ฟሙ䛩䜛ಶே

䠄άື᮲௳䠅
➨➨➨➨䠏䠏䠏䠏᮲᮲᮲᮲ ຓᡂ㔠䛾ᑐ㇟䛸䛩䜛䜽䝷䝤䛿䚸䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾ᙺ⫋ဨ䛚䜘䜃⤌ྜဨ䛷ᵓᡂ䛥䜜

䛯䜒䛾䛸䛧䚸ྛ✀䛻䠦䠝䛚䛝䛺䜟䜢⛠䛧䛶ฟሙ䛩䜛䛣䛸䛸䛩䜛䚹䜎䛯䚸䜽䝷䝤タ⨨䛻䛴
䛔䛶䛿๓䛻タ⨨⏦ㄳ᭩䠄ᵝᘧ➨䠍ྕ䠅䜢ᥦฟ䛧䛶ᢎㄆ䜢ᚓ䜛䜒䛾䛸䛩䜛䚹

䠎 ຓᡂ㔠䛾ᑐ㇟䛸䛩䜛ಶே䛿䚸䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾ᙺ⫋ဨ䛚䜘䜃⤌ྜဨ䛸䛧䚸䠦䠝䛚䛝䛺䜟
䜢⛠䛧䛶ฟሙ䛩䜛⪅䛸䛩䜛䚹



䠑䠊ྜేຠᯝ䠑䠊ྜేຠᯝ

䠄䠍䠅ᚲせ䛺ᆅᇦ䛻ᚲせ䛺タ䜢䟿

䐟㞳ᓥᨭᗑ䜈䛾タഛᢞ㈨ ༢䠖ⓒ

ᗑ⯒ྡ ㈨⏘ྡ⛠ ఫ䚷䚷䚷ᡤ
ᙜึྲྀ
ᚓ౯㢠

⿵ຓ
㔠㢠

⮬ᕫ
㈨㔠

ఀ  ྡ 䝪䜲䝷䞊ᮏయỈ⟶䞉䝏䝳䞊䝤ྲྀ᭰ᕤ௦ ᓥᑼ㒆䚷ఀྡᮧᏐ௰⏣ 70707070 0000 70707070
ఀ  ྡ 〇⢾ᕤሙ〇ရᗜ䠑䠎䠌䠅䠓䠌䠑䚸䠑䠑ᖹ᪉ ᓥᑼ㒆䚷ఀྡᮧᏐ௰⏣ 59595959 0000 59595959
ఀ ᖹ ᒇ 䝞䜺䝇䝪䜲䝷䞊୍ᘧ ᓥᑼ㒆䚷ఀᖹᒇᮧᏐ๓Ἡ 195195195195 146146146146 49494949
ఀ ᖹ ᒇ Ỉฎ⌮タഛ䠄〇⢾ᕤሙ䠅 ᓥᑼ㒆䚷ఀᖹᒇᮧᏐ๓Ἡ 75757575 56565656 19191919
ୗ ᆅ 㕲㦵䝝䜴䝇 ᐑྂᓥᕷୗᆅᏐୖᆅ 120120120120 81818181 38383838
ୗ ᆅ 䠍䠒ᖺᗘ䝟䜲䝥䝝䜴䝇 ᐑྂᓥᕷୗᆅᏐὪ㙊 89898989 60606060 29292929
ஂ ⡿ ᓥ ஂ⡿ᓥᨭᗑ䞉䠝䝁䞊䝥ᗑ ᓥᑼ㒆䚷ஂ⡿ᓥ⏫Ꮠㅰྡᇽ 157157157157 0000 157157157157
ᇛ ㎶ ᇛ㎶ᨭᗑ䞉䠝䝁䞊䝥ᗑ ᐑྂᓥᕷᇛ㎶Ꮠẚ 51515151 0000 51515151
༡  ᮾ ⿵ຓᴗ䚷タ⨨ᆺ㎰ᴗ⏝䝬䝸䞁䝍䞁䜽 ᓥᑼ㒆䚷༡ᮾᮧᏐụஅἑ 129129129129 117117117117 12121212
༡  ᮾ タ⨨ᆺ㎰ᴗ⏝䝍䞁䜽୍ᘧ ᓥᑼ㒆䚷༡ᮾᮧᏐᅾᡤ 115115115115 103103103103 11111111
༡  ᮾ ᅜෆ㎰ᴗ⏕⏘ὶ㏻యไᩚഛᙉᑐ⟇ᴗ ᓥᑼ㒆༡ᮾᮧᏐụஅἑ 87878787 80808080 7777
༡  ᮾ タ⨨ᆺ㎰ᴗ⏝䝍䞁䜽 ᓥᑼ㒆䚷༡ᮾᮧᏐᪧᮾ 66666666 59595959 6666
༡  ᮾ ⿵ຓᴗ䚷ලᚿሀᆅ༊㎰ᴗ⏝䝍䞁䜽 ᓥᑼ㒆䚷༡ᮾᮧᏐụஅἑ 55555555 50505050 5555
༡  ᮾ ༡ᆅ༊䝬䝸䞁䝍䞁䜽 ᓥᑼ㒆༡ᮾᮧᏐ༡ 51515151 45454545 5555
ඵ 㔜 ᒣ ㉎㈙ᗜවົᡤ ▼ᇉᕷᏐ 135135135135 0000 135135135135
ඵ 㔜 ᒣ 䠦䠝䝣䜯䞊䝬䞊䝈䝬䞊䜿䝑䝖䜔䛘䜔䜎 ▼ᇉᕷ᪂ᰤ⏫ 115115115115 72727272 43434343
 㑣 ᅜ 㑣ᅜᨭᗑ〇⢾ᕤሙ㜵⳦ᑐ⟇ᕤ ඵ㔜ᒣ㒆䚷㑣ᅜ⏫Ꮠ㑣ᅜ 59595959 0000 59595959
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タྡ ᘓタ᪥ ᘓタ䞉ᡤ᭷ 㐠Ⴀጤクඛ

⥲ྜ㎰⏘ຍᕤሙ ᖹᡂ21ᖺ6᭶ ᮾ ᮧ 䠦䠝䛚䛝䛺䜟

ఀỤᮧ〇⢾ᕤሙ ᖹᡂ23ᖺ4᭶ ఀ Ụ ᮧ 䠦䠝䛚䛝䛺䜟

⢖ᅜᮧ〇⢾ᕤሙ ᖹᡂ23ᖺ11᭶ ⢖ ᅜ ᮧ 䠦䠝䛚䛝䛺䜟

➉ᐩ⏫〇⢾ᕤሙ ᖹᡂ24ᖺ3᭶ ➉ ᐩ ⏫ 䠦䠝䛚䛝䛺䜟

䐡⾜ᨻ䛸䛾㐃ᦠ䛻䜘䜛㎰ᴗタ䛾ᩚഛ

⾜ᨻ䛜ᘓタ䛧䚸䠦䠝䛜ᣦᐃ⟶⌮䜢ཷ䛡䜛᪉ᘧ䛷䚸ྛᆅ䛻㎰
ᴗタ䜢ᘓタ䚹



䠄䠎䠅ᚲせ䛺ᆅᇦ䛻ᚲせ䛺ேᮦ䜢䟿

ᨭᗑྡ ᪧ䠦䠝ྡ ⫋䚷䚷 ฟ㌟⤌⧊

ఀỤᨭᗑ ᪧ䠦䠝ఀỤᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ䠦䠝䜔䜣䜀䜛

ఀᖹᒇᨭᗑ ᪧ䠦䠝ఀᖹᒇᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ䠦䠝ఀྡ

༡ᮾᨭᗑ ᪧ䠦䠝༡ᮾᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ⤒῭㐃

ᮾᨭᗑ ᪧ䠦䠝ᮾᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ䠦䠝ὠᒣ

Ώᩜᨭᗑ ᪧ䠦䠝Ώᩜᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ䠦䠝ᓥᑼᮾ

⢖ᅜᨭᗑ ᪧ䠦䠝⢖ᅜᮧ ᨭᗑ㛗 ᪧ䠦䠝ᑠ⚘

ඵ㔜ᒣᨭᗑ ᪧ䠦䠝ඵ㔜ᒣ㒆 ᨭᗑ㛗 ᪧಙ㐃

㞳ᓥᨭᗑ䜈䛾ᆅ༊䛛䜙䛾⫋ဨὴ㐵
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⤒Ⴀ䛾ᝏ䛔ᮇ䠄᥇⏝ᢚไ䠅

⤒ႠᏳᐃ䛷᪂つ᥇⏝㛤



䠒䠊䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾┠ᣦ䛩᪉ྥ䠒䠊䠦䠝䛚䛝䛺䜟䛾┠ᣦ䛩᪉ྥ

䠍䠊㐣ཤ10ᖺ䛾⥲ᣓ䛸ᑗ᮶ീ䛾᫂☜
⇒ḟᖺᗘ䛛䜙䛾➨5ḟ୰ᮇ⤒Ⴀィ⏬䛾⟇ᐃ䝏䞊䝮䠄䠬䠰䠅䜢タ⨨

䠎䠊ᨭᗑ㛗䛾ᶒ
⇒ᆅᇦάື䛻䛚䛔䛶ᨭᗑ㛗䛾⨨䛵䛡䛿䛛䛺䜚䛝䛔䜒䛾䛜䛒䜚䚸ྜే๓䛾⤌ྜ㛗
䛾䜘䛖䛺Ꮡᅾ䛻䛺䛳䛶䜋䛧䛔䛸䛾ᮇᚅ䛛䜙䚸ᨭᗑ㛗䛾ᶒ㝈ᣑ䜢ᅗ䜛䚹

䠏䠊⤌ྜဨ⤌⧊䛾⫱ᡂ
⇒㟷ኊᖺ㒊䛾⤌⧊ᣑ䠖ᖹᡂ14ᖺᗘ373ྡ䠄8⤌⧊䠅⇒ᖹᡂ23ᖺᗘ607ྡ䠄21⤌⧊䠅

⇒ዪᛶ㒊䛾ᙉ䠖⤒Ⴀ⟶⌮ጤဨ䛾ዪᛶ㒊ᯟ䜢1ྡ䛛䜙2ྡ䛻ቑဨணᐃ

䠐䠊⫋ဨ䛾⬟ຊྥୖ䛸⫋ሙ䛾άᛶ
⇒◊ಟ䛾ᚭᗏ

⇒᭱㧗䛾⫋ሙ䜢┠ᣦ䛧䛶



Ἀ ⦖ ᮏ ᓥἈ ⦖ ᮏ ᓥἈ ⦖ ᮏ ᓥἈ ⦖ ᮏ ᓥ

 Ⰻ 㛫 ิ ᓥ Ⰻ 㛫 ิ ᓥ Ⰻ 㛫 ิ ᓥ Ⰻ 㛫 ิ ᓥ

ఀ ᖹ ᒇఀ ᖹ ᒇఀ ᖹ ᒇఀ ᖹ ᒇ 䞉䞉䞉䞉 ఀ  ྡ ᓥఀ  ྡ ᓥఀ  ྡ ᓥఀ  ྡ ᓥ

ஂ ⡿ ᓥஂ ⡿ ᓥஂ ⡿ ᓥஂ ⡿ ᓥ ከ Ⰻ 㛫 ᓥከ Ⰻ 㛫 ᓥከ Ⰻ 㛫 ᓥከ Ⰻ 㛫 ᓥ

ఀ Ⰻ 㒊 ᓥఀ Ⰻ 㒊 ᓥఀ Ⰻ 㒊 ᓥఀ Ⰻ 㒊 ᓥ

ᐑ ྂ ᓥᐑ ྂ ᓥᐑ ྂ ᓥᐑ ྂ ᓥ

⢖ ᅜ⢖ ᅜ⢖ ᅜ⢖ ᅜ 䞉䞉䞉䞉 Ώ ྡ ႐ ᓥΏ ྡ ႐ ᓥΏ ྡ ႐ ᓥΏ ྡ ႐ ᓥ

▼ ᇉ ᓥ▼ ᇉ ᓥ▼ ᇉ ᓥ▼ ᇉ ᓥ

す ⾲ ᓥす ⾲ ᓥす ⾲ ᓥす ⾲ ᓥ

 ᮾ ㅖ ᓥ ᮾ ㅖ ᓥ ᮾ ㅖ ᓥ ᮾ ㅖ ᓥ

 㑣 ᅜ ᓥ 㑣 ᅜ ᓥ 㑣 ᅜ ᓥ 㑣 ᅜ ᓥ Ἴ ↷ 㛫 ᓥἼ ↷ 㛫 ᓥἼ ↷ 㛫 ᓥἼ ↷ 㛫 ᓥ

㑣 ぞ ᕷ

ᐅ 㔝 ‴ ᕷ

▼ ᇉ ᕷ

ᾆ ῧ ᕷ

ྡ ㆤ ᕷ

⣒ ‶ ᕷ

Ἀ ⦖ ᕷ

㇏ ぢ ᇛ ᕷ

ᅜ 㢌 ᮧ

 ᐅ  ᮧ

ᮾ ᮧ

 ᖐ ோ ᮧ

ᮏ 㒊 ⏫

ᜠ ⣡ ᮧ ᐅ 㔝 ᗙ ᮧ

㔠 Ṋ ⏫

ఀ Ụ ᮧ

ㄞ ㇂ ᮧ

 ᡭ ⣡ ⏫

 ㇂ ⏫

 ୰ ᇛ ᮧ

୰ ᇛ ᮧ

す ཎ ⏫  㑣 ཎ ⏫

༡ 㢼 ཎ

Ώ  ᩜ ᮧ

ᗙ 㛫  ᮧ

⢖ ᅜ ᮧ

Ώ ྡ ႐ ᮧ

  ᮾ ᮧ

༡  ᮾ ᮧ

ఀ  ྡ ᮧ

ከ Ⰻ 㛫 ᮧ

➉ ᐩ ⏫

 㑣 ᅜ ⏫

ఀ ᖹ ᒇ ᮧ

䛆ཧ⪃䛇Ἀ⦖┴ᆅᅗ


